Anexa

EXECUTAREA LUCRARILOR SILVICE ANUALE
Denumire indicatori:

1.Indeplinirea programului de regenerari natural si artificiale, cu promovareas speciilor forestiere

caracteristice tipului natural fundamental de padure(ha):

Total an 2017 Sem.2 2018 2019 2020
d.c.

144.6 132.6 135 135 135
2.Indeplinirea programului lucrarilor anuale de degajari, curdtiri si rarituri(ha):
Lucrarea Total an d.c. Sem.2 2018 2019 2020

Degajari 18,8 13,8 24,9 24.9 24.9
Curdtiri 36,1 31,1 41 41 41
Rérituri 278.,4 273,4 290 290 290
Valori tinta:
100%
Descriere:

1.Realizarea programului annual de regenerare natural si artificiald cu specii caracteristice tipului
natural fundamental de padure cu exceptia speciilor utilizate la impadurirea terenurilor degradate.

2.Realizarea lucririlor de ingrijire in scopul asiguririi calititii corespunzitoare a arboretelor.in cazul
rdriturilor raportarea se face fard a lua in considerare accidentalele I1.

Mod de calcul/evaluare:

1(.Total suprafatd regenerat-Total suprafatd plantata care nu respectd compozitiile de impadurire
previzute de amenajamentele silvice sau de studiile de specialitate aprobate / Suprafata din program)x
100.

Bonus [:

Majorarea ponderii suprafetelor in care s-a instalat regenerarea naturala,

(Suprafata totald a arboretelor in csre a fost declansat procesul de regenerare naturald prin aplicarea
unui tratament alternativ cu tdiere unicd si cu promovarea regenerdrii artificiale / suprafata totald a
arboretelor in care se prevad tratament cu taiere unica si cu promovarea regenerarii artificiale)x 100.

Bonus II:

Reducerea ponderii suprefetei regenerdrilor artificial la care nu s-a realizat starea de masiv__planificata
in cursul anului de raportare.

(Suprafata plantatiilor neafectate de calamititi pentru care nu s-a realizat starea de nasiv planificata in
cursul anului de raportare conform planificérii/Suprafata plantatiilor neafectate de calamitati planificate
la inchiderea stérii de masiv in anul de raportare)x 100.

2.(Suprafata parcursd cu lucrari de degajéri, curdtiri, prima rériturd/Suprafata propusa pentru fiecare
din aceste lucrdri prin program)x 100.

Mod de verificare:

Raportéri anuale

Mod de acordare: 4 puncte indicator 1

4 puncte indicator 2
Semnificatie manageriald:
Ansamblul lucrarilor de regenerare, de ingrijire si de conducere reprezintd o misiune esentiali a
regiei.Executarea acestor lucrdri la timp si cpnform prevederilor amenajamentelor silvice(pentru
regenerdri si lucrdri de ingrijire dupa inchiderea starii de masiv) este garantia unui management tehnic de
buni calitate.
Pondere:8%
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MENTINEREA PONDERII PADURILOR CERTIFICATE CA MANAGEMENT FORESTIER

Denumire indicator:
1.Mentinerea certificatului pentru managementul forestier
2.Solutionarea neconformitatilor constatate la audit
Mod de calcul/evaluare:4 puncte indicator 1
4 puncte indicator 2
1.Mentinerea cerificatului in anul de raportare fati de existenta acestuia in anul anterior

2. Numdr neconformitdti solutionate in anul de raportare fatd de numar total de neconformitti cu termen
de solutionare in anul de raportare

Valori tintd :100%
Mod de verificare.
Prezentarea raportului de audit anual.

Pondere : 8%

Denumire indicator

I.Cresterea veniturilor din produse si servicii altele decat cele legate de masa lemnoasa

Valori tintd: tendintd crescatoare la nivelul regiei, 100%

Mod de calcul: 4 puncte

Venituri din produse si servicii altele decat cele legate de masa lemnoasa in anul curent/venituri si servicii
altele decat cele legate de masa lemnoasa in anul precedent X 100

Mod de verificare.

Rapoarte anuale.

Pondere:4%
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ASIGURAREA STABILITATII ECONOMICO-FINANCIARE A REGIEI

Nr.crt

Categoria indicatorilor
financiari de performanta

Denumire indicator

total an 2017 d.¢

sem2

2018

2019

2020

Flux de numerar

flux de numerar
operational(insumarea
fluxurilor de incasari din
operatiuni comerciale
regulate)

9797

4665

10022

10242

10447

Costuri

Creante(suma de bani
datorata unei
inbtreprinderi publice de
clientii sai)

290

290

285

280

270

Cheltuieli totale

5501

3348

5571

5694

5808

Datorii

Nivelul datoriei{valoarea
datoriilor pe care
intreprinderea publicale
are in prezent)

1723

1723

1726

1740

1744

Profitabilitate

Profit brut(venituri-
cheltuieli)

4746

1518

4912

5019

5119

Profit net (profit brut-
impozit)

3982

1273

4126

4216

4300

Marja profitului
net(profitnet/cifra de
afaceri*100)%

40.65%

27.29%

41.17

41.16

41.16

5

Venituri

Venituri totale

10247

4866

10483

10713

10927

Venituri din exploatare

10237

4861

10473

10703

10917

Cifrade
afaceri(val.vinzarilor de
masa lemnoasa)

9797

4665

10022

10242

10447

Valori tintd:100%

Mod de calcul : 4 puncte /indicator

Pondere: 20% din totalul indicatorilor

26




CRESTEREA CALITATII PROFESIONALE A ANGAJATILOR RPLP STEJARUL RA

Denumire indicator:

Cresterea calitatii profesionale a angajatilor R.P.L.P.Stejarul
Valori tinta:

Definirea nivelurilor de competente profesionale pentru categoriile cheie de personal si nivelurilor
decizionale pentru fiecare categorie de angajati.

Evaluarea initiald a personalului Regiei din punct de vedere al performantei si al nivelului de
competentd.

Implementarea sistemului de pregétire profesionala.

Derularea si optimizarea sistemului de pregitire profesionala.
Descriere:
Sistemul de pregitire profesionald(SPP) si cel de evaluare profesionala(SEP) sunt un ansamblu de metode
si instrumente de pregitire profesionald,perfectionare si verificare a competentelor in scopul cresterii
eficacitatii actiunii si a deciziilor.
SPP functional presupune:

e Pragmatism — este bazat pe continut de informatii necesar si suficient pentru grupul {inta,fara

exces de cunostinte teoretice nerelevante

e Accesibilitate — confinutul de informatii este prezentat in formate simple si clare cu limbaj adaptat
la nivelul grupului tinta

SEP functional presupune:
e Relevanti — este constituit din chestionare cu intrebari relevante pentru aria si nivelul de
competentd evaluate

o Obiectivitate — este constituit din chestionare cu intrebari ale caror rdspunsuri pot fi evaluate
obiectiv si neechivoc

e Simplitate — metodele utilizate fac ca procesul de evaluare s fie simplu si rapid

Mod de calcul / evaluare:

Finalizat/nefinalizat si eventual % personal participant la programele de dezvoltare din grupul {inta
sau % evaludri competente din grupul {inta.
Mod de verificare:

Raport de prezentare in fata Consiliului de Administratie al R.P.L.P.Stejarul sustinut de directorul-gef
ocol.
Mod de acordare:

Pentru fiecare an se acordd punctaj pentru fiecare indicator, 20 puncte

Bonus

Utilizarea tehnicii IT pentru evaluarea cunostintelor profesionale.
Semnificatia manageriala:
Cresterea competentelor profesionale a personalului R.P.L.P.Stejarul este unul din principalele
instrumente de crestere a productivitdtii muncii si conditie de baza pentru aplicarea managementului
durabil al padurilor.

Pondere:20% din totalul indicatorilor.
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PROGRAM EDUCATIONAL PE TEME FORESTIERE
Denumire indicatori
Program local de educare forestiera
Valori tinta :

Anul 1 : Prezentarea activitatii silvice a RPLP Stejarul R.A. pe raza U.A.T Jibert, Bunesti , Ticus
si Ungra in cadrul ,, Lunii padurii ” organizate in perioada 15 martie- 15 aprilie.Executarea de plantatii
demonstrative impreuna cu elevii scolilor gimnaziale din U.A.T Bunesti si Jibert in santierele de
impaduriri de pe raza RPLP Stejarul R.A. .

Anul 2 : Executarea de plantatii demonstrative impreuna cu elevii scolilor gimnaziale din cadrul
U.A.T Bunesti, Jibert, Ticus si Ungra .

Anul 3 : Prezentarea activitatii silvice a RPLP Stejarul R.A. pe raza U.A.T Jibert, Bunesti, Ticus
si Ungra in cadrul,, Lunii padurii “ organizate in perioada 15 martie- 15 aprilie.

Semestrul 1 Anul 4 : Prezentarea activitatii RPLP Stejarul R.A. pe raza U.A.T Jibert , Bunesti, Ticus si
Ungra in cadrul,, Lunii padurii “ organizate in perioada 15 martie- 15 aprilie.Efectuarea de plantatii
impreuna cu elevii claselor gimnaziale de pe raza
U.A.T. Bunesti , Jibert , Ticus si Ungra .

Descriere :

Programul local de educatie forestiera este un ansamblu de activitati cu specific silvic desfasurate
cu ocazia ,, Lunii padurii’® , cu participarea elevilor scolilor gimnaziale din U.A.T. —urilor aferente ,
menite sa transfere catre tanara generatie rolul si importanta padurilor pentru Romania si implicit pentru
comunitatile locale din care si tinerii fac parte , precum si modalitatile in care fiecare dintre cetatenii
acestei tari sa poata contribui la conservarea si cresterea fondului forestier national , avand ca scop
secundar imbunatatirea imaginii RPLP Stejarul R.A. , la consolidarea ideii ca RPLP Stejarul R.A. este un
partener credibil in pastrarea integritatii fondului forestier .

Mod de calcul : 1dentificarea partenerilor —Scolile Gimnaziale Bunesti, Jibert, Ticus si Ungra, cel putin
2 scoli care sa participle la activitatile organizate cu ocazia lunii padurii .

Elaborarea de parteneriate locale , in scop , informativ, educativ si de recreere pentru elevii scolilor
gimnaziale : cel putin 2 parteneriate locale

Mod de verificare:

Raport anual insotit de documentele aferente (protocoale incheiate cu scolile ) , care demonstreaza
indeplinirea obiectivelor anuale asumate .

Mod de acordare : 20 puncte

Pondere : 20 % din totalul indicatorilor.
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CONSERVAREA BIODIVERSITATII

Denumire indicatori

e Monitorizarea si mentinerea padurilor cu valoare ridicatd de conservare (PVRC-urilor)
identificate cu ocazia certificarii forestiere .
Valori tinta :

Anul 1 ‘monitorizare si mentinere a padurilor cu valoare ridicata de conservare -PVRC in
procent de 100%.

Anul 2 :. monitorizare si mentinere a padurilor cu valoare ridicata de conservare -PVRC in
procent de 100%.

Anul 3 : monitorizare si mentinere a padurilor cu valoare ridicatd de conservare -PVRC in
procent de 100%.

Semestrul 1 Anul 4 : monitorizare si mentinere a padurilor cu valoare ridicata de conservare ~-PVRC in
procent de cel putin 50%.

Descriere :

Managementl forestier trebuie si conserve diversitatea biologicad si valorile care derivd din
aceasta, resursele de apa, solurile, peisajele si ecosistemele unice sau fragile si prin aceasta, sd men{ina
functiile ecologice si integritatea padurii.

Conservarea biodiversitatii in cadrul RPLP Stejarul R.A. se realizeaza pe multiple cai , printre
care identificarea padurilor cu valoare ridicatd de conservare(prescurtat PVRC) , monitorizarea si
conservarea acestora este o cale eficienta si importanta de realizare a conservarii . In cadrul regiei
identificandu-se 3 mari categorii de PVRC (totalizand 192,6 ha) si anume:

1. Suprafete forestiere cu ecosisteme rare, amenintate sau periclitate(168,3 ha, conform manual de
proceduri ) ;

2. Paduri critice pentru prevenirea si combaterea procesului de eroziune(16,9 ha identificate,

conform manual de proceduri certificare forestiera );

3.Suprafete forestiere cu valoare esentiald pentru pastrarea identitétii culturale
a unei comunitati sau a unei zone(7,4 ha ) .

Mod de calcul :

Mentinerea ponderii suprafetei padurilor cu valoare ridicata de conservare la aceiasi valoare
stabilita cu ocazia inceperii procesului de certificare forestiera — la valoarea initiala de 192,6 ha

29



Mod de verificare:

Raport anual al societati de audit pe tema certificarii forestiera , rapoarte anuale de verificare ale
personalului de teren , planul de monitorizare anual al PVRC-urilor

Mod de acordare : 20 puncte

Pondere : 20 % din totalul indicatorilor.
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