ROMANIA

JUDETUL BRASOV
CONSILIUL LOCAL BUNESTI

Romania—-Judetul Bragov—Comuna Bunesti-Cod 507035-tel/fax-0268248710

HOTARAREA nr.64
din data de 29.10.2021

Privind aprobarea documentelor ce stau la baza procedurii de selectie prealabila a candidatilor
pentru Consiliul de Administratie la Regia Publica Locali a Padurilor Stejarul R.A. in sensul
implementarii guvernantei corporative.

Consiliul local Bunesti intrunit in sedintd publica, ordinara la data de 29.10.2021,

Vazand proiectul de hotarare initiat de catre primarul comunei Bunesti privind aprobarea
documentelor ce stau la baza procedurii de selectie prealabild a candidatilor pentru Consiliul de
Administratie la Regia Publicad Locald a Padurilor Stejarul RA. in sensul implementarii guvernantei
corporative, insotit de raportul compartimentului de resort $i avizat de comisiile de specialitate,

Luand in considerare HCL Bunesti nr.22/23.11.2016 prin care Comuna Bunesti a fost
desemnata ca autoritate publica tutelard pentru RPLP Stejarul RA; HCL Bunesti nr.63/29.10.2021
privind initierea si desfasurarea procedurii de selectie prealabila a candidatilor pentru consiliul de
administratie a RPLP Stejarul RA,

Avand in vedere prevederile art.(2), pct.6, art.(3) si art.(5) din O.U.G. nr.109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice,actualizata: prevederile art.(1), pct.16 din HG
nr.722/2016 privind normele de aplicare a unor prevederi din O.U.G. nr.109/2011, coroborate cu
prevederile art.129, alin.(2), lit.a), alin.(3), lit.c) si lit.d) din O.U.G. nr.57/2019 privind Codul administrativ,

in temeiul art.139, alin.(3), lit.h si art.196, alin.(1), lit.a din OUG nr.57/2019,
HOTARASTE:

Art.1. Se aproba scrisoarea de asteptari privind Consiliul de Administratie la RPLP Stejarul RA.
conform anexei nr.1 parte integranta la prezenta hotarare.

Art.2. Se aproba profilul consiliului de administratie al RPLP Stejarul RA. conform anexei nr.2
parte integranta la prezenta hotarare.

Art.3. Se aproba profilul candidatului pentru pozitia de membru in consiliul de administratie al
RPLP Stejarul RA. conform anexei nr.3 parte integranta la prezenta hotarare.

Art.4. Se aproba matricea consiliului de administratie al RPLP Stejarul RA. conform anexei
nr.4 parte integranta la prezenta hotarare.

Art.5. Se aproba calendarul de selectie pentru desemnarea membrilor in consiliul de
administratie al RPLP Stejarul RA. conf. anexei nr.5, parte integranta la prezenta hotarare.

Art.6. Se constituie comisia de evaluare, formata din 3 membrii, astfel:

-Gargarici Dumitru, viceprimar uat Bunesti -presedinte

-Hordean Mara, expert independent -membru

-Androne Bogdan lonut, expert independent -membru

Art.7. Se constituie comisia de contestatii, formata din 3 memobrii, astfel:

-Malene Silvia, secretar general uat Soars -presedinte

-Morar Valentin, secretar general uat Jibert -membru

-Rosca Gheorghe, secretar general uat Ticusu - membru

Art.8. Primarul comunei Bunesti va duce la indeplinire prevederile prezentei hotarari.

PRESEDINTE DE SEDINTA CONTRASEMNEAZA
p. SEGRETAR GENERAL
Anica MARCU Ghegrghe-Dan SPATARU
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Cvorum: Nr. consilieri in functie =11; prezenti la sedinta =9; voturi pentru =9; abtineri = 0; voturi impotriva = 0.
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Anexa nr.1 la HCL Bunesti nr.64/29.10.2021

SCRISOARE DE ASTEPTARI
privind Consiliul de Administratie al Regiei Publice Locale a Padurilor Stejarul R.A.

1. Introducere

Prezentul document a fost intocmit in conformitate cu cerintele OUG nr.109/2011 privind

guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, modificats si aprobata prin Legea nr.111/2016.

Aceastd scrisoare reprezinti un document cu statut orientativ, care exprim3 asteptarile

autoritatii tutelare, in spet3 Comuna Bunesti in ceea ce priveste gospodirirea durabils si functionali a
fondului forestier.

2. Obiectul de activitate al R.P.L.P. Stejarul R.A.

Obiectul principal de activitate:

Cod CAEN 0210 - Silviculturs si exploatare forestier3

Ca activitati secundare Regia Publica Local3 a Pidurilor Stejarul R.A. desfisoars:

o
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0220 Exploatare forestiers
0113 Cultivarea legumelor si a pepenilor, a ridicinoaselor si tuberculilor
0116 Cultivarea plantelor pentru fibre textile
0119 Cultivarea altor plante din culturi nepermanente
0122 Cultivarea fructelor tropicale si subtropicale
0123 Cultivarea fructelor cictrice
0124 Cultivarea fructelor semintoase si simburoase
0125 Cultivarea fructelor arbustilor fructiferi, cipsunilor, nuciferilor si a altor pomi fructiferi
0126 Cultivarea fructelor oleaginoase
0127 Cultivarea plantelor pentru prepararea bauturilor
0128 Cultivarea condimentelor, plantelor aromatice, medicinale si a plantelor de uz
farmaceutic
0129 Cultivarea altor plante permanente
0130 Cultivarea plantelor pentru inmultire
0161 Activitati auxiliare pentru productia vegetal3
0163 Activitati dup3 recoltare
0164 Pregatirea semintelor
0170 Vanatoare si activititi de servicii anexe vanatorii
0230 Colectarea produselor forestiere nelemnoase din flora spontan3
0240 Activitati de servicii anexe silviculturii
0312 Pescuitul in ape dulci
0322 Acvacultur in ape dulci
1032 Fabricarea sucurilor de fructe si legume
1039 Prelucrarea si conservarea fructelor n.c.a.
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1041 Fabricarea uleiurilor si grasimilor

1610 Tdierea si rindeluirea lemnului

1621 Fabricarea de furnire si a panourilor din lemn

1622 Fabricarea parchetului asamblat in panouri

1623 Fabricarea altor elemente de dulgherie si tamplarie pentru constructii

1624 Fabricarea ambalajelor din lemn

1629 Fabricarea altor produse din lemn, fabricarea articolelor din plutd, paie si din alte
materiale vegetale impletite

3299 Fabricarea altor produse manifacturiere n.c.a.

4613 Intermedieri in comertul cu material lemnos si materiale de constructii

4647 Comert cu ridicata al mobilei, covoarelor si a articolelor de iluminat

4649 Comert cu ridicata al bunurilor de uz gospodaresc

4673 Comert cu ridicata al materialului lemnos si a materialelor de constructie si
echipamentelor sanitare

4690 Comert cu ridicata nespecializat

4931 Transporturi urbane, suburbane si metropolitane de calatori

4939 Alte transporturi terestre de calatori, n.c.a. L
4941 Transporturi rutiere de marfuri

4942 Servicii de mutare

5520 Facilitati de cazare pentru vacante si perioade de scurt3 durat3

5590 Alte servicii de cazare

8130 Activitati de intretinere peisagistica

0111 Cultivarea cerealelor (exclusiv orez), plantelor leguminoase si plantelor producitoare de
seminte oleaginoase

4312 Lucrari de pregatire a terenului .

7112 Activitati de inginerie si consultant3 tehnic legate de acestea.

O O O 0 O O 0 0 0O 0 0 ©
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In acest scop “REGIA PUBLICA LOCALA A PADURILOR STEJARUL R.A.” aplica strategia nationald in
domeniul silviculturii, actionand pentru apirarea , conservarea si dezvoltarea durabild a fondului
forestier proprietate publicd a membrilor asociatiei, pe care il administreaza, precum si pent
gospodarirea fondurilor de pescuit atribuite potrivit legii, pentru recoltarea si valorificarea, prin acte si
fapte de comert, a produselor specifice fondului forestier , potrivit prevederilor legale si respectand
hotérérile asociatiei, in conditii de eficientd economici , exercitind si atributii de serviciu public cu
specific silvic .

3. Patrimoniul R.P.L.P. Stejarul

Bunurile proprietate publica a localitatilor mentionate in prezenta scrisoare, administrate de
"REGIA PUBLICA LOCALA A PADURILOR STEJARUL R.A.”, fiind inalienabile, se evidentiazd in mod
distinct in patrimoniul acesteia astfel:

Suprafata
Nr. crt. Proprietar (ha) OBS
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Total Primarii

10
11

12

13
Total parohii+compos.

Total Regie

Primaria Bunesti

Primaria Jibert

Primaria Ticus

Primaria Ungra

Primaria Soars

Parohia Ortodox3a Bunesti

Parohia Ortodoxa Crit

Parohia Ortodoxa Roades

Parohia Ortod. Mesendorf

Parohia Ortodox3 Viscri
Parohia Ortodox3 Jibert
Parohia Ortodox3 Lovnic

Parohia Ortodox3 Vileni

Composesorat Albina
Daisoara

Primaria Bunesti

amenajament valabil

3435,7 01.01.2013-31.12.2022
amenajament valabil
2528,4 01.01.2013-31.12.2022
amenajament valabil
1598,4 01.01.2013-31.12.2022
amenajament valabil
1169,7 01.01.2014-31.12.2023
Amenajament valabil
31934 01.01.2016-31.12.2025
11925,6
Amenajament
valabil
01.01.2015-
30,00 31.12.2024
30,00 Idem
30,00 idem
30,00 Idem
30,00 idem
17,26 idem
17,26 Idem
17,26 idem
Am. valabil
01.01.2014-
47,2 31.12.2023
248,98
12174,58

Pasuni im padurite(consistenta >0,4- fond forestier)

1443
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2 Primaria Ticus 159,18
3 Primaria Ungra 109,9
4 Primaria Jibert 20,1

Composesorat Craita -
5 Crihalma 14,5

Total Pasuni
impadurite (cons >0,4) 447,98 ha

4. Consiliul de Administratie U

in conformitate cu prevederile OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificirile si completdrile ulterioare, Autoritatea Publici Tutelard va
numi Consiliul de Administratie in urma procedurii de selectie.

Consiliul de Administratie este compus din 7 membri si este condus de un presedinte ales de
plenul consiliului din randul membrilor s3i.

Secretariatul Consiliului de Administratie este asigurat de cdtre o persoana din cadrul regiei,
desemnata de catre presedintele consiliului.

Atributiile Consiliului de Administratie privind administrarea Regiei sunt cele legate de
stabilirea directiilor principale de activitate si dezvoltare a acesteia, a obiectivelor pentru directori,
urmarirea si evaluarea activitatii acestora prin raportarea la prevederile contractelor de mandat
respectiv, a planului de management al acestora. Consiliul de Administratie are in secundar si une"J
atributii care pot fi delegate sefului de ocol.

Consiliul de Administratie are, in principal, urmatoarele atributii:

* aproba directiile principale de activitate si de dezvoltare a regiei autonome;
numeste si revoca directorul-sef de ocol si stabileste remuneratia acestuiasi evalueazi
activitatea acestuia;
monitorizeaza si evalueaza performanta directorului-sef de ocol;

e verifica functionarea sistemului de control intern/managerial;
analizeaza si aproba planul de administrare elaborat in colaborare cu directorul-sef de ocol, in
acord cu scrisoarea de asteptari si cu declaratiile de intentie;

* negociaza indicatorii de performant financiari si nefinanciari cu autoritatea publici tutelars;
® asigura integritatea si functionalitatea sistemelor de raportare contabila si financiara, precum

si realizarea planificarii financiare;
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* intocmeste raportul semestrial privind activitatea regiei autonome, pe care il prezinti
autoritatii publice tutelare:

® monitorizeazd si gestioneazi potentialele conflicte de interese de Ia nivelul organelor de
administrare si conducere;

® supervizeaza sistemul de transparenta si de comunicare;
® monitorizeaza eficacitatea practicilor de guvernanta corporativi ale regiei autonome;

® raporteaza lunar autorititii publice tutelare modul de indeplinire a indicatorilor de
performanta financiari si nefinanciari, anexa la contractul de mandat, precum si alte date si
informatii de interes pentru autoritatea publicd tutelars, la solicitarea acesteia.

® aproba structura organizatorica si functionala a Regiei Publice Locale a Padurilor Stejarul R.A.

* analizeaza si aproba, in corelare cu obiectivele strategiei nationale in domeniul silviculturii,
programele de activitate economica, de cercetare, dezvoltare sij retehnologizare, pe termen

scurt, mediu si lung, pentru care finantarea este asigurata din sursele proprii ale Regiei Publice
Locale a Padurilor Stejarul R.A. )

* stabileste competentele in domeniile tehnic, economico-financiar, juridic si de personal

® analizeaza si hotdriste asocierea Regiei Publice Locale a Pidurilor Stejarul R.A. cu alte regii si
societati comerciale sau cu alte terte persoane fizice si juridice, din tara sau din strainatate, in
conditiile legii, pentru realizarea unor activitati de interes comun, corespunzatoare obiectului
sau de activitate;

®* examineaza si aprob3 modificirile si avizeaza bugetul de venituri si cheltuieli;

* examineaza si aproba bilantul contabil si situatiile financiare anexate pentru exercitiul financiar
precedent, precum si toate situatiile financiare curente ale Regiei Publice Locale a Padurilor
Stejarul R.A,;

® Ppropune si aproba modificirile, in conditiile legii, a Regulamentului de Organizare si
Functionare (Statutul) al Regiei Publice Locale 3 Padurilor Stejarul R.A.,

~ * aproba nivelul creditelor necesare, fundamenteazi si solicit3 subventii pentru Investitii, pentru

actiuni de combatere a unor atacuri masive de ddunatori, etc;

¢ stabileste masuri pentru respectarea disciplinei tehnologice, pentru paza fondului forestier,
precum si a bunurilor Regiei Publice Locale Stejarul R.A.

® inainte de incheierea exercitiului financiar numeste auditorii statutari, pentru o perioada de
minim 3 ani;

* aprobad orice alte misuri privind activitatea Regiei Publice Locale a Pidurilor Stejarul R.A.,
potrivit legii.

5. Sistemul de valori al Regiei

Activitatea Regiei Publice Locale a P3durilor Stejarul RA trebuie sa fie definit3 prin:

» Profesionalism si performanta




o Activitatea Regiei trebuie si determine o performanta ridicatd, inclusiv prin abordare
personalizatd si management de caz, respectarea standardelor etc.

© Modul de desfasurare a activititii regiei trebuie s3 tind seama de tendintele si evolutia
regiei si sa faca investitii in dezvoltarea tehnologica;

O Resursele regiei trebuie utilizate intr-o maniers eficientd, in deplind transparent3 si cu
responsabilitate;

© Regia Publica Locala a Padurilor Stejarul R.A. trebuie s3 isi asume rolul determinant pe
care il are in ceea ce priveste protectia mediului;

» Transparent3 si predictibilitate

o In raport cu autoritatea turelard, in spetd comuna Bunesti, cu celelalte institutii ale
statului, dar si fata de cetateni, este de dorit o abordare bazat3 pe dialog si comunicare.

» Etica si integritate

o Regia Publicd Locald a Padurilor Stejarul R.A. trebuie s3 actioneze cu onestitate si

integritate, avand in vedere, in primul rand, apararea, conservarea si dezvoltarea durabila
a fondului forestier;

© Prin activitatea sa, regia nu trebuie s afecteze negativ imaginea autoritatii tutelare.

6. Sistemul de scopuri, declaratia de misiune si obiectvele RPLP Stejarul R.A.

6.1.  Sistemul de scopuri

Sistemul de scopuri se defineste ca avand la baz3 gospodarirea durabild si unitara, in
conformitate cu prevederile amenajamentelor silvice si ale normelor de regim silvic, a fondului
forestier proprietate publicd a unitatilor administrativ-teritoriale Bunesti, Jibert, Ungra si Ticus, in
vederea realizdrii de venituri proprii, a exploatarii judicioase a padurilor si a imbundtatirii conditiilor
de mediu, precum si pentru implementarea programelor de dezvoltare locale, regionale si nationale.

O alta componentd a sistemului de scopuri e reprezentats de gospodadrirea durabila si unitara
a pasunilor alpine si a celor impé&durite, proprietate a comunelor Bunesti, Jibert, Ungra si Ticus in
conformitate cu normele elaborate de autoritatea publica privind gospodarirea pajistilor. )

6.2. Declaratia de misiune
Declaratia de misiune cuprinde:

© Gospodarirea fondului forestier, a fondurilor cinegetice si piscicole, a vegetatiei
forestiere din afara fondului forestier definite conform Legii nr. 46/2008 —Codul
Silvic,cu modificarile si completarile ulterioare, proprietatea publicd a comunelor
asociate, precum si administrarea pe baz3 de contract de administrare a terenurilor cu
vegetatie forestiera apartinand altor proprietari care nu sunt membrii ai regiei.

o Aplicarea strategiei nationale si locale in domeniul silviculturii pentru padurile pe care
le primeste in administrare pe bazi de contract si actioneaza pentru apdrarea,
conservarea si dezvoltarea durabila a fondului forestier si pentru gospodarirea fondului
de vanatoare si pescuit (dobandite conform legii), pentru recoltarea si valorificarea
produselor specifice fondului forestier potrivit prevederilor legale in vigoare, in conditii
de eficienta economica, exercitand atributii de serviciu public cu specific silvic.
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6.3.  Obiective strategice

Pentru realizarea misiunii sale, Regia Publici Locald a Pidurilor Stejarul R.A., isi propune
urmatoarele obiective strategice:

» Gestionare eficienta:

© Gestionarea durabil3 a pidurilor astfel incat sd isi amelioreze biodiversitatea, productivitatea,
Capacitatea de regenerare, vitalitatea, sinitatea si in asa fel incat si asigure, in prezent si in

viitor, capacitatea de a exercita functiile multiple ecologice, economice si sociale permanente
la nivel local, fir a crea prejudicii altor ecosisteme;

O Adoptarea si aplicarea masurilor necesare pentru pastrarea si dezvoltarea fondului forestier, a
fondurilor cinegetice si piscicole, a vegetatiei forestiere din afara fondului forestier.
» Modernizare si extindere:
o Atragerea de fonduri si investitii pentru marirea fondului forestier, imp&durirea terenurilor
degradate, refacerea unor suprafete de padure cu consistenta redusa, refacerea infrastructurii
drumurilor forestiere, imbunatatirea fondurilor cinegetice si piscicole;

o Valorificarea superioar3 a tuturor resurselor padurilor din administrare in conformitate cu
prevederile amenajamentului silvic;

o Tmbunititirea serviciilor din punct de vedere al calitatii prin dezvoltarea tehnologiilor
existente si introducerea de tehnologii noi.
» Competenta profesionali:

o Cresterea eficientei generale a regiei, prin corecta dimensionare, informare si motivare a
personalului regiei;

© Intruirea permanenta a personalului pentru cresterea gradului de profesionalism;
© Crearea unui mediu favorabil invitarii si sprijinirea angajatilor in a-si dezvolta capacitatea de a
folosi tehnici si proceduri moderne prin oferirea de oportunitati materiale si de training.

6.4.  Obiective specifice si criterii de performanta

Planul de Administrare va include modul de realizare al obiectivelor specifice care se refera la
indeplinirea obligatiilor citre Bugetul de Stat si Bugetul Asigurdrilor Sociale de Stat si Fonduri Speciale.

Alaturi de obiectivele specifice, se asteapta indeplinirea criteriilor de performanta in masura
sa asigure atingerea scopurilor strategice ale regiei, dup3 cum urmeazi:

© Cresterea cifrei de afaceri;
o Cresterea productivitatii muncii
o Cresterea profitului din exploatare

7. Criterii selectie membrii Consiliului de Administratie

Procesul de selectie al membrilor Consiliului de Administratie al Regiei Publice Locale a
Padurilor Stejarul R.A. , trebuie s aibj la baz unele criterii. Astfel, o serie de astfel de criterii sunt
absolut necesare de indeplinit si anume:

* experientd in administrarea/ managementul unor regii autonome sau societdti comerciale,
inclusiv societati comerciale din sectorul privat;
cetatenia romana si domiciliul in Romania;

® capacitate deplind de exercitiu;
cunoasterea limbii romane, scris si vorbit;




stare de sanatate corespunzatoare, atestata pe bazi de documente medicale valabile;

® Persoana sa nu intre sub incidenta art.6 si art.7 din OUG 109/2011 cu modificarile ulterioare si

sa nu faca parte din randul functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul
autoritatii publice tutelare sau al altor institutii publice.

PRESEDINTE DE SEDINTA
Anica MARCU

\f\"

P. SECRETAR GENERAL
Gheqgrghe-Dan SPATARU
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Anexa nr.2 la HCL Bunesti nr.64/29.10.2021

PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL

REGIEI PUBLICE LOCALE A PADURILOR STEJARUL R.A.
= QLo A TADURILOR STEJARUL R.A.

1. Contextul organizational

REGIA PUBLICA LOCALA A PADURILOR STEJARUL R.A.(RPLP) este persoani
Juridica si functioneazi pe bazi de gestiune economici si autonomie financiara, exercitand si atributii
de serviciu public cu specific silvic.

Autoritatea Publica Tutelara a Regiei Publice Locale a Padurilor Stejarul R.A. este Comuna
Bunesti, conform HCL Bunesti nr 22/23.11.2016.

RPLP STEJARUL R.A. are ca scop gospodarirea durabild si unitari in conformitate cu
prevederile amenajamentelor silvice §i ale normelor de regim silvic a fondului forestier proprietate
publicd a comunelor Bunesti, Jibert, Ungra, Ticus si Soars si al altor unitdfi administrativ teritoriale, a

o fondului forestier proprietate privata a unititilor de cult (parohii, schituri, manstiri) $i a institutiilor de
invatimant, a fondului forestier proprietate privata indivizi a persoanelor fizice (fosti composesori,
mosneni §i razefi sau mostenitori ai acestora), a fondului forestier proprietate a persoanelor fizice, in
vederea cresterii contributiei padurilor la imbunitatirea conditiilor de mediu si la asigurarea economiei
locale cu lemn, cu alte produse ale padurii si cu servicii specifice silvice.

RPLP STEJARUL R.A. are ca obiect de activitate aplicarea strategiei nationale in domeniul
silviculturii actionand pentru apdrarea, conservarea si dezvoltarea durabild a fondului forestier
proprietate publici a comunelor Bunesti, Jibert,Ungra, Ticus, Soars si al altor unitati administratiy
teritoriale, a fondului forestier proprietate privata a unititilor de cult (parohii, schituri, manastiri) sia
institutiilor de invatamant, a fondului forestier proprietate privatd indiviza a persoanelor fizice (fosti
composesori, mosneni si rizesi sau mostenitori ai acestora), a fondului forestier proprietate a
persoanelor fizice, pe care il administreazi in vederea valorificirii, prin acte si fapte de comert, a
produselor specifice fondului forestier, potrivit prevederilor legale, in conditii de eficienta economici,
exercitdnd si atributii de serviciu public cu specific silvic.

2. Priorititi strategice
Pentru realizarea misiunii sale, RPLP Stejarul R.A isi propune urmatoarele prioritati strategice:

» Gestionare eficientii:

o Gestionarea durabili a padurilor astfel incat si isi amelioreze biodiversitatea, productivitatea,
capacitatea de regenerare, vitalitatea, sinitatea si in asa fel incat si asigure, in prezent i in
viitor, capacitatea de a exercita functiile multiple ecologice, economice si sociale permanente la
nivel local, fird a crea prejudicii altor ecosisteme;

© Adoptarea si aplicarea masurilor necesare pentru péstrarea §i dezvoltarea fondului forestier, a
fondurilor cinegetice si piscicole, a vegetatiei forestiere din afara fondului forestier.

» Modernizare si extindere:
O Atragerea de fonduri si investifii pentru marirea fondului forestier, impadurirea terenurilor

degradate, refacerea unor suprafete de padure cu consistenta redusa, refacerea infrastructurii
drumurilor forestiere, imbunatatirea fondurilor cinegetice si piscicole;
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o Valorificarea superioari a tuturor resurselor padurilor din administrare in conformitate cu
prevederile amenajamentului silvic; '

o Imbunatétirea serviciilor din punct de vedere al calitatii prin dezvoltarea tehnologiilor existente
si introducerea de tehnologii noi.

» Competenta profesionali:

© Cresterea eficientei generale a regiei, prin corecta dimensionare, informare si motivare a
personalului regiei;

© Instruirea permanenté a personalului pentru cresterea gradului de profesionalism;
© Crearea unui mediu favorabil invatarii §i sprijinirea angajatilor in a-si dezvolta capacitatea de a
folosi tehnici si proceduri moderne prin oferirea de oportunitati materiale §i de training.

3. Atributii si asteptiri

Consiliul de administratie este responsabil pentru asigurarea unui puternic control fiduciar,
in conformitate cu legislatia statutard in vigoare, cerintele reglementare, codurile nationale si
standardele internationale de bune practici.

Consiliul de administratie va avea in componentad 7(sapte) membri.

Atributiile consiliului de administratie in ceea ce priveste administrarea regiei sunt cele
legate de stabilirea directiilor principale de activitate si dezvoltare a regiei, a obiectivelor pentru
directorul -sef de ocol, de urmirire si evaluare a activitdtii acestuia prin raportare la anexa figei
postului.

Fiecare membru al consiliului trebuie si aiba calificarea necesari pentru a evalua
operatiunile si politicile regiei. in acest context. membrii trebuie s aiba urmatoarele calitati:

v' Sensibilitate la evolutiile sociale;
Sa fie capabil sa echilibreze interesul si integritatea;
Sa aibd un mod multidimensional de a rezolva problemele;
Sa fie critic si constructiv;
Sa aibd abilitati de relationare bine dezvoltate:
Sa fie hotarat;
Sa@ manifeste interes pentru domeniul silvic.

KNS SS S

4. Competente necesare ale Consiliului -

Componenta consiliului se stabileste astfel incit membrii sdi, in ceea ce priveste relatia dintre
ei i cu directorul -gef de ocol, actioneaza independent si critic, iar membrii consiliului se completeaza
unul pe celalalt. Consiliul ar trebui sa aibi o componen{d mixtd si echilibrata in ceea ce priveste
experienfa profesionald, asigurind o diversitate a expertizei §i experientelor la nivelul intregului
consiliu.

Consiliul trebuie sa fie compus in asa fel incat sa rezulte o experienta a consiliului in domeniul
de activitate al regiei si si fie capabil si anticipeze provocdrile la care aceasta va fi supusa in anii
urmatori.

Un membru al consiliului poate avea mai multe domenii de competenta, nefiind necesar ca toti
membrii consiliului s aibid experientd profesionald in domeniul in care activeazi regia, intrucét
pluralitatea de experiente profesionale este cea care poate da substantd discutiilor §i activitatiilor
membrilor consiliului. Insa, este de preferat ca cel putin un membru al consiliului si aiba si acest tip de
experientd profesionala.

Responsabilititile Consiliului de Administratie constau in:
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aprobarea directiilor principale de activitate si de dezvoltare a regiei autonome:

numirea si revocarea directorul-sef de ocol $i stabilirea remuneratiei acestuia §i evaluarea
activitatafii acestuia;

monitorizarea si evaluarea performantei directorului-sef de ocol;

verificarea functionarii sistemului de control intern/managerial;

analizarea i aprobarea planul de administrare elaborat in colaborare cu directorul-gef de ocol,
in acord cu scrisoarea de asteptari §i cu declaratiile de intentie;

negocierea indicatorilor de performantd financiari §i nefinanciari cu Autoritatea Publici
Tutelara;

asigurarea integritatii i functionalitiii sistemelor de raportare contabild i financiara, precum
si realizarea planificarii financiare:

intocmirea raportul semestrial privind activitatea regiei autonome, pe care il prezinta Autoritatii
Publice Tutelare:

monitorizarea §i gestionarea potentialelor conflicte de interese de la nivelul organelor de
administrare §i conducere;

supervizarea sistemul de transparenta si de comunicare;
monitorizarea eficacitatatii practicilor de guvernan{a corporativa ale regiei autonome;

raportarea lunara citre Autoritatea Publici Tutelari a modului de indeplinire a indicatorilor de
performanta financiari si nefinanciari, anexa la contractul de mandat, precum si alte date si
informatii de interes pentru autoritatea publica tutelara, la solicitarea acesteia;

aprobarea structurii organizatorice si functionale a Regiei Publice Locale a Padurilor Stejarul
RA.

analizarea si aprobarea, in corelare cu obiectivele strategiei nationale in domeniul silviculturii,
a programelor de activitate economica, de cercetare, dezvoltare si retehnologizare, pe termen
scurt, mediu si lung, pentru care finantarea este asiguratd din sursele proprii ale Regiei Publice
Locale a Padurilor Stejarul R.A.:

v' stabilirea competentelor in domeniile tehnic, economico-financiar, juridic si de personal ;

v’ analizarea si hotarérea asocierii Regiei Publice Locale a Padurilor Stejarul R.A. cu alte regii si

societdfi comerciale sau cu alte terte persoane fizice si juridice, din tara sau din strdindtate, in
conditiile legii, pentru realizarea unor activitati de interes comun, corespunzatoare obiectului
sdu de activitate;

v’ examinarea si aprobarea modificarilor si avizarea bugetului de venituri si cheltuieli:

v’ examinarea si aprobarea bilanfului contabil §i situatiilor financiare anexate pentru exercitiul

financiar precedent, precum si toate situatiile financiare curente ale Regiei Publice Locale a
Padurilor Stejarul R.A.;

propunerea si aprobarea modificarilor, in conditiile legii, a Regulamentului de Organizare si
Functionare (Statutul) al Regiei Publice Locale a Padurilor Stejarul R.A.,

aprobarea nivelului creditelor necesare, fundamentarea i solicitarea subventiilor pentru
Investitii, pentru actiuni de combatere a unor atacuri masive de diundtori, etc;

stabilirea de masuri pentru respectarea disciplinei tehnologice, pentru paza fondului forestier,
precum si a bunurilor Regiei Publice Locale Stejarul R.A.
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v' inainte de incheierea exercitiului financiar, numirea auditorilor statutari, pentru o perioada de
minim 3 ani;

v' aprobarea oriciror alte masuri privind activitatea Regiei Publice Locale a Padurilor Stejarul
R.A., potrivit legii.

Se vor aplica urmitoarele reguli generale privind componenta consiliului:

a. Consiliul, conform OUG nr.109/2011 cu completarile modificarile ulterioare, trebuie sa cuprinda:

* Un reprezentant din cadrul Ministerului Finantelor Publice, licentiat in stiinte economice
sau juridice §i cu experientd in domeniul economic, contabilitate, de audit, financiar sau
Juridic de cel putin 5 ani de la data obtinerii diplomei de studii superioare;

® Un reprezentant al autoritatii publice tutelare, cu experienta de cel putin 5 ani in domeniul
de activitate al regiei autonome si/sau in activitatea de administrare de societati ori regii
autonome;

® 5 persoane cu experientd in administrarea sau managementul unor regii autonome sau
societdti, inclusiv societiti din sectorul privat. Aceste persoane nu pot fi functionari publi

sau alte categorii de personal din cadrul autoritdfii publice tutelare sau al altor instituy
publice.

b. Majoritatea membrilor consiliului de administraie e formati din administratori neexecutivi si
independenti, in sensul art. 13872 din Legea nr. 31/1990;

¢. Membrii consiliului de administratie nu pot face parte din mai mult de 3 consilii de administratie
ale intreprinderilor publice, conform OUG 109/201 1;

d. Evitarea situatiilor de conflict de interese sau incompatibilitati, prevazute de OUG 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completrile ulterioare
si Legea 31/1990 republicata, cu modificarile si completérile ulterioare.

PRESEDINTE DE SEDINTA p. SECRETAR GENERAL
Anica MARCU Ghethe-Dan SPATARU
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Anexa nr.3 la HCL Bunesti nr.64/29.10.2021

PROFILUL CANDIDATULUI
L L LANDIDATULUI
PENTRU POZITIA DE MEMBRU iN CONSILIUL DE ADMINISTRATIE AL REGIEI
PUBLICE A PADURILOR STEJARUL R.A.

Candidatul care aplica pentru postul de membru in consiliul de administratie al RPLP Stejarul
R.A. trebuie sa se asigure cd poate indeplini cu succes rolul pentru care candideazi, ale cirui
principale atributii si responsabilititi sunt descrise dupa cum urmeazi:

1. S isi exercite mandatul cu loialitate, prudenta si diligenta unui bun administrator, in interesul

exclusiv al regiei ;

Sa pregiteasca riguros sedintele consiliului, cu dedicarea a minimum 3 zile lucritoare lunar

acestui scop, s participe la sedintele consiliului, precum si in comitetele de specialitate;

3. Sa participe la unul sau mai multe comitete consultative infiintate la nivelul consiliului;

4. Sa declare, conform reglementarilor interne si legislatiei in vigoare, a oriciror conflicte de

interese existente si, in situatii de conflict de interese, si se abfina de la decizii in cadrul

consiliului/comitetelor consultative/in exercitarea atributiilor de administrator neexecutiv;

Sa exercite atributiile previzute de legislatia in vigoare si de statutul regiei;

S adopte politici si sisteme de control prevéazute de atributiile sale:

Sé aprobe bugetul regie;

Sa realize obiectivele si indicatorii de performanta prevazuti in anexa la contract;

Sa elaboreze, impreun cu ceilalfi administratori, si si transmita semestrial rapoartele privind

activitatea regie si stadiul realizirii obiectivelor de performanta, precum si, dupd caza

informatiilor referitoare la indeplinirea atributiilor delegate directorului-sef de ocol;

10. Sa aprobe strategia de dezvoltare a regiei:

11.Sa facad numirea si revocarea directorului, si evalueze activitafile si sa aprobe remuneratia
acestora (daca este cazul);

12. Sa aprobe recrutarea si eventuala revocare a conducatorului auditului intern si primirea de la
acesta, ori de cite ori solicita rapoartele cu privire la activitatea regie;

13. Sé elaboreze planul de administrare in colaborare cu directorul-gef de ocol;

14. Sa verifice functionarea sistemului de control intern §i managerial;

15. Sa negocieze indicatorii de performanta financiari si nefinanciari cu autoritatea publica tutelara:

16.Sa monitorizeze §i s gestioneze potentialele conflicte de interese la nivelul organelor de
administrare $i conducere;

17.84 ia masuri ca regia si transmiti Autoritafii Publice Tutelare toate datele si informatiile
stabilite de acesta;

18.Sa furnizeze oricand Autorittii Publice Tutelare, la solicitarea acesteia, informatii si date
asupra exercitiului Autoritatii Publice Tutelare sau legate de activitatea regie;

19. Alte obligatii prevazute de lege §i regulamentele interne adoptate la nivelul regie.

!‘\J

0N

Pentru a aplica la postul de membru in consiliul de administratie al RPLP Stejarul R.A.
candidatul trebuie sa:
v' aiba experientd in administrarea/ managementul unor regii autonome sau societati comerciale,
inclusiv societdfi comerciale din sectorul privat;
v' studii medii in domeniul silvic, economic, sau tehnic ori studii medii de specialitate in domeniul
regiei autonome:
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cunoasca limba romana, scris §i vorbit;

aiba cetitenia romana si domiciliul in Romania;

aiba capacitate deplina de exercitiu;

aiba starea de sinitate corespunzatoare exercitarii functiei pentru care candideazi, atestati pe
baza adeverintei medicale eliberate de medicul de familie sau de unitdfile sanitare abilitate, cu
max. 1 lun inainte de aplicaie;

v nu fi fost condamnat pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii,
infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscal, infractiuni
prevazute de Legea nr. 656/2002 pentru prevenirea §i sanctionarea spalarii banilor, precum si
pentru instituirea unor masuri de prevenire §i combatere a finantarii terorismului, republicati, cu
modificarile ulterioare.

¥’ nu exercite in prezent mai mult de 3 mandate (incluzandu-] si pe cel din cadrul regiei) de
administrator in intreprinderi publice.

AR N NI

In vederea indeplinirii rolurilor de mai sus, candidatul trebuie si demonstreze urmatoarele
competente si trasdturi la un nivel de dezvoltare cat mai inalt, evaluat pe o scalddelal la 5, unde 1
inseamna "novice” iar 5 inseamni “expert”: )
gandire strategici si previziuni;

Cunoagterea managemetului riscului:
congtientizare organizationala;

cunostinte despre legislatie;

cunoasterea rolurilor directoare si ale consiliului;
asumarea ludrii deciziilor in cadrul consiliului;
relatii interpersonale;

negociere;

capacitate de analizi si sinteza;

etica §i integritate;

independenti;

abilitati de comunicare interpersonala;

alinierea cu scrisoarea de asteptdri a actionarilor.,

AN N N T Y O O S SRS Nt

Optional, candidatul poate prezenta si urmitoarele competente §i trésituri care sporesc valoarea
candidaturii si sunt evaluate peoscaladelal la5, unde 1 inseamni "novice” s1 5 "expert™:
cunostinte despre domeniul de activitate al regiei;
cunostine financiare si de contabilitate;
cunostinte despre tehnologia informatiei:
guvernanta intreprinderii publice;
monitorizarea performantei:
experienta pe plan local.

Conditiile, competentele si trisaturile prezentate in aceastd secfiune constituie criterii de
evaluare a fiecdirei candidaturi depuse pentru postul de membru in consiliul de administratie la RPLP
Stejarul R.A.

Neindeplinirea conditiilor pentru depunerea candidaturii atrage dupd sine eliminarea din
procesul de evaluare/selectie.

A NN N

PRESEDINTE DE SEDINTA p. SECRETAR GENERAL
Anica MARCU Ghe he-Dan SPATARU
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Anexa nr.4 la HCLBunesti nr.64/29.10.2021

MATRICEA CONSILIULUI
L DESCRIEREA MATRICEI

Descrierea coloanelor matricei

A. Criterii -reprezinta categorii de competente, trisituri, conditii necesare si interdictii derivate din
matricea consiliului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea colectivi sau individuala a candidatilor
pentru postul de membru in consiliu.

B. Obligatoriu (Oblig.) sau Optional (Opt.) -precizeazi daca pentru scopul evaludrii este necesar un
anumit criteriu (selecteaza obligatoriu) sau nu (selecteazi optional).

C. Ponderea (0—1) -indica importanta relativd a competentei ce este evaluati. O valoare a ponderii
apropiatd de 1 indica o importantd crescutd a competentei, in timp ce valorile apropiate de 0 indici o
important{a scazuta.

D. Administratori in functie -numele complet [Nume, Prenume] al administratorilor actuali, ordonati
alfabetic.

E. Candidati nominalizati -numele complet [Nume, Prenume] al administratorilor propusi (candidati
saw/si nominalizati), ordonati alfabetic.

F. Total uri

(i) Total -valoarea totald a unui anumit criteriu pentru to{i administratorii §i candidatii nominalizati, de
exemplu suma punctajelor de pe fiecare rand.

(ii) Total ponderat -valoarea totald ponderatd a unui anumit criteriu pentru administratorii si candidatii
nominalizafi [calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloana multiplicata cu ponderea criteriului
(previzuti la punctul C)].

(iii) Pragul minim colectiv -nivel procentual din potentialul maxim al competentelor individuale
agregate care trebuie indeplinite de tofi membrii consiliului, pentru indeplinirea capacitatilor necesare
consiliului ca intreg (calculat ca punctaj minim acceptat pentru criteriu in total/[numérul candidati sau
membri x punctajul maxim]x 100).

(iv) Pragul curent colectiv -nivel procentual calculat ca raport intre: Total/(numéarul candidati sau
membri X punctaj maxim) x 100.

G. Grila de punctaj a criteriilor -indrumari pentru acordarea punctelor de la 1 la 5 din grila de
punctaj.

Descrierea randurilor
Competente -combinatia de cunostinte, aptitudini, experientd si comportament necesari pentru a
indeplini cu succes rolul de administrator. Grila de punctaj de 1 pani la 5.
Trasituri -0 calitate distincta sau caracteristica a individului. Grila de punctaj de 1 pani la 5.
Conditii prescriptive si proscriptive -alte conditii eliminatorii -reprezinti caracteristicile
individuale sau colective care trebuie si fie indeplinite i care sunt interzise. Grila de punctaj de 1
pana la 5.
Subtotal -punctajul total pentru administratori si candidati nominalizafi individuali pe grupuri de
criterii [calculat ca suma punctajelor pentru fiecare grup de criterii (competente, trasituri, conditii care
pot fi eliminatorii) pentru un administrator sau candidat nominalizat],
Subtotal ponderat -insumarea valorilor obginute in urma multiplicarii punctajului obfinut pentru
fiecare criteriu cu ponderea asociata.
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Total -valoarea totald a punctajului criteriilor pentru administratori si candidatii nominalizati
individuali (calculat ca suma punctajelor pentru fiecare coloana).
Total ponderat -suma Subtotalurilor ponderate.

Clasament -clasificarea candidatilor nominalizati pe baza totalului ponderat obtinut de fiecare.

II.  CRITERII FOLOSITE
INDICATORI ASOCIATI

IN CADRUL MATRICEI-DESCRIERE SI

Crietriu: Cunostinte despre domeniul de activitate al regiei

Definitie:

Indicatori:

Candidatul este familiarizat cu
domeniul de actvitate al Regiei
Publice a Padurilor Stejarul R.A.,
avind o fintelegere aprofundati
asupra  aspectelor critice  si
evolutiilor viitoare.

v Identifica aspecte cheie in sectorul de activitate si
arata cum acestea pot influenta activitatea regiei;

v'Arata considerare fata de contextul larg in care
activeaza regia, evidentiind oportunititi si/sau riscuri
majore pentru dezvoltare;

v Intelege reglementarile si tendintele in domeniu si

modul in care pot afecta evolutia pozitiva a regiei.

Crietriu: Géndire strategica si previziuni

Definitie: Indicatori:

Intelege rolul consiliului in oferirea v" Contribuie la definitia consiliului in ceea ce
unei directii strategice pentru regie priveste viziunea regiei, valorile si scopul care
pe termen lung, poate evalua ghideazi strategia;

optiunile strategice si riscurile, v Poate articula obiectivele strategice ale regiei si
identifica prioritatile strategice si pozitia strategicd curenti;

poate contribui in cadrul consiliului v Alaturi de alti membri ai consiliului,
prin  prezentarea de directii monitorizeazd mediul extern pentru schimbiri ce
stategice executivului, in scopul de pot afecta regia;

a oferi valoare §i crestere pentru v' Poate analiza obiective competitive si date de
regie pe termen lung. referinta;

v' Poate identifica, revizui sau evalua presupuneri pe
care se bazeaza analiza SWOT.

Crietriu: Finante si contabilitate

Definitie: Indicatori:

Familiar cu cerintele privind v Notificd consiliul cu privire la problemele cu
guvernanfa financiard aprofundati implicatii posibile, financiare sau contabile;

si a practicilor de management v’ Ajuta membrii consiliului si inteleaga potentialele
financiar contemporan, inclusiv implicatii financiare ale deciziilor specifice;
responsabilitatile  fiduciare ale v" Explica aspectele financiare si contabile intr-un
principiilor  consiliului i de mod care poate fi usor de inteles de citre membrii
contabilitate, audit financiar si consiliului care au un nivel scizut de competenta
rapoarte financiare. financiari;

v' Efectueaza dezvoltarea unei viziuni analitice
independete a consiliului privind bunistrea
financiard $i mediul de control financiar al
organizatiei;

v Familiarizat cu reglementdrile si normele
aplicabile de bune practici;

v' Familiarizat cu standardele profesionale de
contabilitate;

v Intelege politicile si practicile sectorului public al
finantelor si contabilitiii.
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Crietriu: Managementul riscului

Definitie:

Indicatori:

Infelege importanta evaluarii si

v" Familiarizat cu subiecte, strategii si tehnici curente

atenuarea  riscurilor si  este referitoare la identificarea si atenuarea riscului:
familiarizat cu metodologiile si v’ Asista consiliul in identificarea, cuantificarea si
procesele  pentru  indeplinirea propunerea de strategii pentru managementul
cerintelor managementului de risc. riscului;

v' Se angajeazi in dezvoltarea profesionald continua
in ceea ce priveste metodologiile managementului
de risc;

v" Explica aspectele tehnice legate de managementul
riscului intr-o maniera usor de ineles;

v" Conduce strategia de implicare a consiliului in
sedinte informate despre risc;

v' Preia comanda de propuneri care au fost aduse in
atentia consiliului pentru revizuire, in evaluarea
componentelor de management al riscurilor.

Crietriu: Constientizare organizationald

Definitie: Indicatori:

Are abilitatea de a ingelege v' Intelege rolul celorlalti, al ordinii de zi si
functionarea, cultura si structura perspectivelor, precum §i dinamica relatiei ce se
organizatiei, dar si climatul politic, deruleazi si afecteazi obiectivele mai ample;

cel social si cel economic in care v Poate identifica factorii reali de decizie si
opereazd organizatia. persoanele ce au capacitatea de a-i influenta;

v’ Poate spijini consiliul in prezicerea modalitafii
prin care noi oportunititi, evenimente sau situatii
pot afecta persoanele s§i grupurile din cadrul
organizatiei.

Crietriu: Tehnologia informatiei

Definitie: Indicatori:

Inelege rolul IT-ului ca unealta v’ Se mentine la curent cu dezvoltirile in TIC;
strategicd de afaceri si ghideaza v" Asista consiliul in evaluarea strategiei TIC;
luarea deciziilor consiliului cu v Oferd consiliului o evaluare independenta a
respect pentru strategia de TIC problemelor tehnice de TIC;

(Tehnologia Informatiilor si a v' Asistd consiliul in pregatirea si gandirea futurista
Comunicdrii) §i investitii a regiei. pentru schimbdrile TIC;

v’ Sfatuieste consiliul pe probleme de securitate

cibernetica.
Crietriu: Legislatie
Definitie: Indicatori:
Are o intelegere a sistemului legal v Are cunostine functionale despre legislatia de
si a mediilor legale si regulatoare contract si dreptul comercial general;
in care opereazi societatea. v Familiar cu cadrul legislativ si statutele sub care
opereazd organizatia;

v' Poate ghida consiliul cu privire la aspectele de
conformitate legale si de reglementare;

v’ Sfétuieste consiliul referitor la problemele cu
posibile impliciri juridice;

v Asista membrii consiliului in intelegerea
problemelor legale si ale implicatiilor acestora;

v

Se mentine la curent referitor la problemele cu
implicatii legale pentru organizatie.
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Crietriu: Guvernanta intreprinderilor publice

Definitie:

Indicatori:

Are o cunoastere de bune practici
$i  principii de  guvernanti
corporativd, este familiarizat cu
legislatia si politicile
guvernamentale  referitoare la
guvernanta intreprinderilor detinute
de stat si intelege importanta
gestiondrii resurselor publice intr-o

v Intelege cadrul guvernanfei corporative in care
oOpereazd  organizafia, inclusiv  legislatia,
reglementrile, codurile si politicile relevante;

v" Demonstreazd un nivel ridicat de transparenta,
dedicare, integritate si responsabilitate;

v' Intelege structura de responsabilitate si cum
diverse organisme relationeaza unul cu celilalt —
Autoritatea Publica Tutelara, consiliul, executivul

manierd transparenta si eficace. regiei.
Crietriu: Rolurile directoare si ale consiliului
Definitie: Indicatori:

Are o intelegere clard cu privire la
rolul si functiile consiliului si
indatoririle directorilor.

v Intelege structura si compozitia consiliului;

v Intelege functiile si responsabilitatile consiliului:

v' Intelege rolurile si responsabilititile membrilor
consiliului;

Crietriu: Luarea deciziilor in cadrul consiliului

Definitie:

Indicatori:

Contribuie la luarea deciziilor
consiliului prin exercitatrea unui
rationament independent,
intelegand principiul
responsabilitatii colective.

v Cauta clarificari atunci cand are incertitudini cu
privire la o problema sau cind nu exista claritate;

v’ Solicitd sfat specializat atunci cind sunt necesare
alte perspective si puncte de vedere despre decizii
critice;

v' Exercitd o judecatd independenta si oferd o pirere
obiectivi dupd o atentd evaluare a tuturor
problemelor;

v' Recunoaste nevoia de indepértare a partinirilor
personale, convingerilor politice si a intereselor
speciale atunci cénd considerd problemele din
perspectiva consiliului;

v’ Este congtient de pericolul gandirii de grup si
solicitd intrebari provocatoare sau exploratoare
pentru a facilita procesul consiliului de luare a
deciziilor;

v" Recunoagte faptul ca, atunci cind este vorba de
consiliu, acesta vorbeste pe o singura voce, si se
considera responsabil (dar si pe altii) pentru
deciziile luate de consiliu.

Crietriu: Monitorizarea performantei

Definitie:

Indicatori:

Intelege responsabilitatile
consiliului  pentru  supervizarea
performantei managementului i
monitorizeazi adaptarea regiei la
responsabilitifile sale legale, etice
sau sociale.

v' Poate evalua eficacitatea controlului intern si a
sistemelor de managementul riscului;

v Contribuie la  monitorizarea  performantei
manageriale de catre consiliu;

v Intelege responsabilitatile legale, etice si sociale
ale organizatiei §i monitorizeazi conformitatea cu
acestea;

¥ Monotorizeazi relatia structurii manageriale cu
partile interesate externe;
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Crietriu: Relatii interpersonale

Definitie:

Indicatori:

Relafioneazi cu succes cu altii in

v

Relationeaza cu succes cu altii, indiferent de

diverse  grupuri i situasii, pozitie, putere, influenti sau status;

promovand relatiile armonioase de v Este eficient in stabilirea rapoartelor;

lucru. v Investeste timp si energie pentru a ii cunoaste pe
cei cu care trebuie si interactioneze;

v' Este priceput in folosirea tactului si a diplomatiei;

v' Poate destinde cu usurintd situatii de inalta
tensiune.

Crietriu: Negociere

Definitie: Indicatori:

Este eficient in negocierea de v" Poate negocia cu succes in situatii de crizi atét cu
intelegeri care obtin rezultatele grupuri interne cdt §i cu grupuri externe:

dorite,  intr-o manierd  ce v' Poate solutiona diferentele cu minimum de
demonstreaza respect si integritate. impact;

v' Poate obtine concesii fira a deteriora relatiile;

v' Poate fi direct si puternic dar si diplomat:

v" Castiga cu usurinta increderea;

v"_Are un bun simt al momentului.

Crietriu: Capacitate de analizi si sintezi

Definitie: Indicatori:

Poate  descompune,  ordona, v Descompune pirtile problemei fira a pierde

caracteriza si ierarhiza elementele imaginea de ansamblu;

unui sistem, are abilitatea de a v' Poate vedea cum modificarea unei componente a

infelege de ce sistemul a ajuns sistemului influenteazi ansamblul;

acolo unde este si a previziona v" Poate modela problema in termeni abstracti;

evolutia acelui sistem in conditiile v Nu trage concluzii pripite chiar daca se afla in

modificarii unui element situatii de stres;

component. v Poate sintetiza situatia si identifica elementele
importante;

v' Poate formula solutii pe baza analizei facute si
poate argumenta in mod logic solutia propusa,
punctand partile ei forte si punctele ei slabe.

Crietriu: Experienta pe plan local

Definitie: Indicatori:

Demonstreaza capacitatea de a v’ Mentine o buna relatie cu autoritatea publici

promova si de a obtine acordul de tutelara si cu celelalte instututii locale; are si/sau

la autorititile publice locale asupra dezvolta relatii pozitive cu factorii decidenti din

unor  politici  sau  activititi cadrul lor;

desfasurate sau care trebuie v" Promoveazi interesele regiei in cadul autorititii

realizate de catre regie. publice tutelare i instututiilor locale; face uz de
diplomatie in mod optim pentru a gribi lucrurile,
daca situatia o impune;

v' Obtine sprijin din partea autorititilor pentru
proiectele demarate de citre regie si care au
impact la nivel local.

v Faciliteaza  intelegerea  consiliului  asupra
politicilor §i reglementérilor locale si/sau

nationale din domeniul silvic si mai larg, din
domeniul utilititilor publice.
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Crietriu: Etica si integritate

Definitie:

Indicatori:

Se comportd cu integritate,
onestitate si transparentd in relatia
cu altii si cu organizatia.

;

v

AN

Intelege si indeplineste indatoririle din consiliu,
mentindnd cunostinte in aceasti privintd prin
formare profesionali;

Plaseaza interesele organizationale desupra tuturor
celorlalte;

Se comporta intr-o manierd demni de incredere si
se bucurd de respectul colegilor din consiliu;
Vorbeste cu onestitate si sinceritate;

Trateazd informatiile sensibile si confidentiale cu
discretia cuveniti si in concordanta cu prevederile
contractului de mandat;

Péastreaza angajamentele si promisiunile ficute
presedintelui si membrilor consiliului;

Se comporta in concordantd cu propriile valori si
cu cele ale organizatiei.

Crietriu: Independenti

Definitie:

Indicatori:

Posedd o gandire independenti si
este capabil si ofere provocarea si
rigoarea necesare pentru a asista

consiliul  in  realizarea  unei
intelegeri globale a informatilor si
optiunilor ~care faciliteazi un

standard inalt de luarea deciziilor.

v

v

Este dispus sa nu fie de acord si sa adopte o
pozitie independenta in fata opiniilor divergente;
Incurajeaza discutia riguroasi si opinii diverse
pentru a putea preveni si destrdma gindirea de
grup;

Adoptd o abordare curioasd si pune sub semnul
intrebirii ipotezele §i testeaza presupozitiile;
Solicita clarificari si explicatii;

Este dispus sa conteste modul traditional de a face
lucrurile.

Crietriu: Abilitati de comunicare interpersonala

Definitie:

Indicatori:

Candidatul demonstraza claritate si
coerentd a discursului, adaptarea
comportamentului verbal la
interlocutor astfel incat intelegerea
reciprocd sd fie facilitati. Aratd
concizie si logica, poate comunica
usor mesaje complexe. Solicita si
acorda feedback.

v

Arata interes fatd de interlocutor, indiferent de
statutul sau functia acestuia; comunicarea se
desfasoara cu respect;

Adapteaza mesajul in functie de interlocutor,
foloseste diferite tehnici de comunicare si
instrumente pentru a facilita intelegerea; limbajul
este echilibrat intre latura tehnica si latura non-
tehnica.

Transmite mesaje complexe intr-o maniera
comund, se face usor infeles; ordoneaza idei,
demonstreaza o logica a discursului;

Promoveaza feedback-ul in onteriorul organizatiei,
ca metoda pentru imbunititirea comunicarii.

Da dovada de claritate §i coerentd in exprimarea
verbal si scrisi.

Crietriu: Alinierea cu scrisoarea de asteptiri a actionarilor

Definitie:

Indicatori:

Completitudinea cu care declaratia
de intentie rispunde scrisorii de
asteptari a actionarilor.

v

Intentia exprimatd trateazi aprofundat toate
punctele exprimate de cdtre actionari in cadrul
scrisorii de asteptiri;
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v’ Intentia depusa dezvaluie capacitate de atingere a
obiectivelor si asteptérilor actionarilor pe termen
mediu si lung;

v Declaratia de intentie are un caracter realizabil,

actiunile propuse si ideile exprimate avind o bazi

concreta si solida;

Acolo unde este posibil face apel la date si cifre;

Atinge puncte sensibile, oferd alternative pentru

realizarea lor; dovedeste o intelegere a

specificului si complexitatii activitatii regiei;

v" Nota dominanta e de viziune strategicd, orientarea
fiind vaditd spre obtinerea unei performante

AN

superioare.
Rating 3 4 5
Numir de 2 3 >3
mandate
Crietriu: Studii superioare de lunga durata
Definitie: Indicatori:
Candidatul dovedeste o educatie v" Formarea educationald in cadrul invatdmantului
riguroasa in domeniu. superior;

v Certificari/atestiri in domeniu care creeazi un
avantaj competitiv in sensul punerii la dispozitia
regiei a unor cunostinfe specializate, cresterea
gradului de expertizi a consiliului;

v" Diplome sau formari de specialitate in arii conexe,
care pot conduce la cresterea gradului de
profesionalism al consiliului.

II1.

.limitat™ la ,.expert™.

GRILA DE PUNCTAJ A COMPETENTELOR SI TABELUL DE RATING
Grila este un instrument folosit pentru masurarea abilitétii unei persoane de a isi demonstra
competenia in ceea ce priveste consiliul, clasificind nivelurile de abilitafi in cinci categorii, de la

o e —

| Descriere ‘

~ Nuse aplica. [ﬁu_ este necesar si a;lica;i sau sa dcni;)nstra;i aceastd competenta.

' Se ri Nivel de
| ° competent{a
~ NA| se aplica.
1 | Novice
2 Intermediar
|
| |
3 Competent

_Eveti un nivel de eiberientﬁ c_é._stigat prin formare fundamentala

/Aveti o intelegere a cunostintelor de baza. 5

si/sau prin citeva experienfe similare. Aceastd aptitud'me‘
i?presupune sprijin extern. :
* infelegefi si putefi discuta termeni, concepte, principii sif
: probleme legate de aceastd competenti; |

* Faceti uz activ de legi, regulamente si ghiduri.

_lSunte;i capabil;’_é_sﬁ indepliniti cu succes functiile asociate acestei'j

competente. Poate fi necesar, uneori, ajutorul persoanelor cu mai |
multa experientd, dar de reguld demonstrafi aceastd aptitudine
independent.

*Afi aplicat aceasta competenti cu succes in trecut, cu minim de

\ajutor; 1

— - e — -— =
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1"-.in;elf:_ge:;i si puteti discuta aplicarea i implicatiile schimbrilor in |
pprocesele, politicile §i procedurile din acest sector.

Grila de punctaj

Avansat |

Expert

!Puteti indeplini sarcinile asociate cu aceasti aptitudine fira
asistentd. Sunteti recunoscut/a in cadrul organizatiei curente ca un
(0) expert(a) in aceastd competenta, suntefi capabil/a s3 oferiti
ajutor si aveti experientd avansati in aceast competenta.

* Ati oferit idei practice/relevante, resurse $i perspective practice
referitoare la procesul sau imbunitigirile practice, la nivel de
iguvemami a consiliului si nivel executiv superior;

* Sunteti capabil/a s interactionati si sd purtafi discutii
constructive cu conducerea executiva, dar si sa instruiti alte
ppersoane in aplicarea acestei competente.

‘Sunteti cunoscut/a ca un (o) expert/d in acest sector. Puteti oferi
ajutor si gasi solufii pentru dileme si probleme complexe
referitoare la aceasta zona de expertiza.

* Afi demonstrat excelentd in aplicarea acestei competente in
multiple consilii de administratie si/sau organizatii;

* Sunteti privitd ca un (o) expert/d, conducator/oare si
inovator/oare in aceasta competen{a de cétre consiliul, organizatia
$i/sau organizatiile din afara.

pentru evaluarea competentelor, trasaturilor si a conditiilor necesare serveste

ca exemplu ilustrativ pentru stabilirea definitiilor pe fiecare nivel. Ghidul de bune practici pentru
guvernania corporativa publicat de citre Ministerul Finantelor Publice reglementeazi si oferd exemple
in ceea ce priveste competentele si trisaturile definite prin indicatori.

Tabele de rating

Competente Rating
Novice 1
Intermediar 2
Competent 3 -
Avansat 4 u
Expert 5
Trisituri 1 2 3 4 5
Etica §i integritate Céteva incidente Fara incidente
Independenta Usor influentabil Analiza proprie
Abilitati de | Dificultati in Comunica cu usurinti
comunicare comunicare
Aliniere cu scrisoarea | Intentia exprimata nu Intenfia exprimati se
de asteptiri se aliniaza aliniaza
Alte conditii 1 2 3 4 5
Numar de |0 1 2 3 >3
mandate
Studii superioare | Nefinalizate Finalizate Finalizate Finalizate Finalizate
fara cudiplomd cu master cu doctorat
diploma de
licenta

Page | 8



Toate criteriile folosite in cadrul matricei trebuie sa fie descrise si asociate cu indicatori, care

sunt folosifi pentru a evalua membrii in functie ai consiliului, dar si candidatii, folosind grilele de
punctaj, inainte de publicarea anungului de selectie.

PRESEDINTE DE SEDINTA p. SECRETAR GENERAL
Anica MARCU Gheorghe-Dan SPATARU

I
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Prezenta sectiune defineste etapele procesului de recrutare si selectie,

Anexa nr.5 la HCL Bunesti nr.64/29.10.2021

CALENDARUL PROCEDURII DE RECRUTARE SI SELECTIE

necesare, precum i partile implicate. Tabelul de mai Jjos rezumi aceste elemente:

NR. | ETAPA DATA RESPONSABIL | OBSERVATII
1. | Declansarea Data emiterii Autoritatea Art. 3 din Anexa 1 la H.G.
procedurii de hotararii de publica tutelard nr. 722/2016 si art. 64 ind.
selectie consiliu local 4 din OUG nr. 109/2011
2. | Publicarea anuntului | Cu cel putin 30 | Autoritatea Conform prevederilor art.
privind selectia pe de zile inainte publica tutelara + | 29 alin. (7) din OUG
site si in doua ziare | de data limita pt. | expertul 109/2011, precum si art.
depunerea independent 39 Anexanr. 1 la H.G. nr.
candidaturilor 722/2016
3. | Depunerea In termen de 30 Candidati Conform prevederilor art.
candidaturilor de zile de la 39 alin. (2) din HG
publicarea 722/2016
anuntului
4. | Evaluarea In termen de 4 Expertul Conform art. 42 din Anexa
candidaturilor in zile de la data independent 1 la HG nr.722/2016
raport cu minimum | limita pentru
de criterii depunerea
candidaturilor
5. | Solicitare de In termen de 2 Expertul Potrivit art. 42 si 43 din
clarificari privitoare | zile de la independent Anexa 1 la HG
la candidatura evaluare nr.722/2016
6. | Recalcularea In termen de 2 Expertul Art.42 i 43 din
punctajului, zile de la independent Anexa 1 la HG
stabilirea listei scurte | solicitare nr.722/2016
s1 afigare rezultate clarificari
7. | Transmiterea In termen de 1 zi Expertul Adresa, conf. art. 42 alin.
raspunsului citre de la solicitare | independent (3) din Anexa 1 la HG
candidatii respinsi clarificéri nr.722/2016
8. | Depunerea In termen de 5 Candidatii din Conform prevederilor art.
declaratiei de zile de la data lista scurta 44 alin. (2) din Anexa 1 la
intentie a emiterii sau HG nr. 722/2016
candidatilor din lista | stabilirii listei
scurta scurte
9. | Analiza declaratiei | 2 zile de la Comisia de Conform prevederilor art.
de intentie si depunerea selectie, asistatd | 44 alin.(3) din Anexa 1 la
integrarea declaratiei de expert HG nr. 722/2016
rezultatelor in independent
matricea profilului
de candidat
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10.| Selectia final a 2ziledela Comisia de Conform prevederilor art.
candidatilor pe baza | analiza selectie 44 alin. (5) din Anexa 1 la
de interviu declaratiei de HG nr. 722/2016
intentie
11.| Depunerea Ozidela Candidati
contestatiilor afisarea
rezultatelor la
interviu
12.| Solutionarea 2 zile de la Comisia de
contestatiilor depunerea selectie
contestatiilor
13.| Afisarea rezultatelor | O zi de la Comisia de
finale solutionarea selectie
contestatiilor
14.| Intocmirea raportului | 4 zile de la Comisia de Conform prevederilor art.
pentru numirea afisarea selectie 44 alin. (7) si alin. (9) pet.
finala si transmiterea | rezultatelor b) din Anexa 1 la HG nr.
acestuia finale 722/2016
15.| Finalizarea In termen de cel | Autoritatea Conform prevederilor art.
procedurii de mult 150 de zile | publici tutelar 64 ind. 4 din OUG nr.
selectie de la declansare 109/2011

NOTA: Datele trecute din prezentul Calendar sunt or
situatiile apdrute pe parcursul deruldrii procedurii.

PRESEDINTE DE SEDINTA

Anica MARCU

s

ientative, ele purtdnd fi modificate, in Junctie de

p. SECRETAR GENERAL
Gheorghe-Dan SPATARU
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